Tisk €. 14

Manual pro rozhovor o budoucnosti sboru

Uvod - navod:

Hlavnim zamérem predklddaného manudlu je podniceni a usnadnéni rozhovoru o budoucnosti sboru.
Na nabidnuté otdzky necht si odpovidd samo starsovstvo Ci Sirsi sborové plénum. Otdzky nejsou urceny
k zjistovani ¢i dotazovdni nadrizenych orgdni. Je plné v kompetenci starsovstva, koho vseho prizve
k rozhovoru a jakym zplsobem si rozhovor rozfdzuje. Seniordtni vybory maji za ukol koordinovat prdci
na budouci strategii sboru, popr. na poZaddni pomoci i vedeni rozhovoru uvniti sboru.

Otdzky jsou rozdéleny do nékolika tematickych oddilt a jsou sestaveny tak, aby kombinaci obecnéjsich
a konkrétnich otdzek umoznily lepsi koncentraci pfi pfemysleni o jednotlivych oblastech Zivota sboru.
Nékteré otdzky se ve Vasem starSovstvu mohou zddt samoziejmé Ci bandlini, ale jsou uvadény zdmérné
kvili komplexnimu uchopeni sborového Zivota v riiznorodosti uvniti nasi cirkve. Oddily jsou ndsledujici:

A) Charakteristika naseho sboru

B) Proc je tu nds sbor: svédectvi

C) Proc je tu nds sbor: bohosluzby a katecheze

D) Proc je tu nds sbor: sluZzba potrebnym

E) Proc je tu nds sbor: spolecenstvi kfestani

F) Proc je tu nds sbor: soucdst ekumenického spolecenstvi

G) Proc je tu nds sbor: odpovédné spravovadni svérenych prostredki
H) Plén naseho sboru

Soubor otdzek si nedéld ndrok na uplnost ¢i uzavienost. Jednd se o nabidku, kterd md sanci zjednodusit a
urychlit spolecné hleddni odpovédi na nékteré slozZité otdzky tykajici se budoucnosti sboru. Vysledkem
rozhovoru by mélo byt vyjasnéni, kam chcete, aby Vds sbor sméroval v ndsledujicim obdobi, a co pro to
udéldte.

Rozhovor pomoci tohoto manudlu nutné predpoklddd pripravu téch, kdo rozhovor povedou —
moderdtora i jednotlivych ucastniki. Prace s manudlem neni ¢asové zvlddnutelnd béhem jedné Ci dvou
schazi starsovstva. Doporucujeme si jednotlivé oddily rozpldnovat na vice setkani.

Oddilu A doporucujeme vénovat dostatek casu a zabyvat se jim na zacdtku, oddélené od diskusi nad
otdzkami v ostatnich oddilech. Zapojte do rozhovoru na oddilem A skutecné celé starSovstvo, pfip. i dalsi
Cleny sboru. Mdte-li ve sboru ¢&i ve svém okoli nékoho, kdo md zkuSenost s vedenim diskuse ¢i ovldda
nékteré techniky usnadriujici skupinovy rozhovor, muZete ho poZddat o spoluprdci pravé v oddile A.

K oddilu A se pak miZete vrdtit na konci rozhovoru s odstupem nékolika mésict. Posledni oddil H, ktery
stavi starsovstvo sboru pred "volbu" urcitého typu sborového uspordddni do budoucna, by mél urcitym
zpusobem odpovidat charakteristice sboru v oddile A.

At uZ zvolite jakoukoliv formu diskuse nad charakteristikou Vaseho sboru, nikdy ji nenechdvejte pouze
na kazateli ¢i kurdtorovi. Vysledkem by i pri té nejlepsi viili jen tézko byla realistickd analyza stavu sboru,
o0 niZ jde. K ni nezbytné potrebujete vice riiznorodych hlasd.

ModZete si rozdélit jednotlivé oddily B - G dle oblasti Vaseho sborového Zivota do uZSich pracovnich
skupinek, které pripravi nabidku odpovédi pro Sirsi plénum.

Primérené zdvaZnosti véci je zorganizovat vyjezdni zaseddni starsovstva Ci jinou obdobnou formu delsiho
a maji s nim dobrou zkuSenost. Pfedem si stanovte formu zdznamu rozhovoru a jeho dilc¢ich vysledki
(vyuZijte v dnesni dobé jiz standardni pomdicky jako flipchart, barevné listky, popisovace, dataprojektor
atd.).
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Zdddme starsovstva, aby si jako jeden z cilli prdce s timto manudlem vytycila pisemnou charakteristiku
svého sboru. Ta by méla obsahovat profil sboru v jednotlivych oblastech a pldn sboru na nejbliZzsi obdobi.
Nejsou poZadovdny konkrétni odpovédi na vsechny otdzky v manudlu. Prosime vsak, aby starsovstvo na
konci svého podrobného rozhovoru o situaci a pldnech sboru napsalo stru¢nou (zhusténou)
charakteristiku k jednotlivym oblastem v manudlu oznacenym A - G.

Pouze v oddile H "Pldn naseho sboru" odpovézte konkrétné na jednotlivé otdzky a zvolte model
budouciho sborového usporaddni (M1 - M11). Nékterd nabizend sborovd uspordddni uvaZuji za hranice
stdvajicich cirkevnich fadi a predpoklddayji jejich zménu.

Struc¢nou charakteristiku sboru c¢lenénou podle oddili A - G a Vasi volbu konkrétniho modelu sboru
zasSlete ve stanoveném terminu svému seniordtnimu vyboru.

(Pozndmka: Slovem "kazatel" se v textu rozumi kazatel nebo kazatelka, tj. fardr nebo fardrka nebo jahen
nebo jdhenka.)

A) Charakteristika naseho shoru

. Co se nam dafi? — Vyjmenujme pét nejdulezitéjsich divod(, pro¢ chodime pravé do naseho sboru.
. Co z toho a jakym zplsobem muizZeme rozvijet do budoucna?

. Jaké jsou nase vyhody (specifika, osobitost naseho sboru)?

. Jaké jsou nase slabiny (co se nam dlouhodobé nedafi)?

. Které slabiny dokdZzeme odstranit? Co udélame, abychom je odstranili?

. Ma nas sbor néjaké moznosti, které jesté nevyuiil?

. Celime né&jakym negativnim trend(im ve svém prostiedi, jejich? vliv bude zfejmé silit?
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. Jaka je nalada ve starSovstvu? Mame vali délat nové véci, motivovat lidi ve sboru? Chceme byt
ostatnim prikladem v odhodlani a obétavosti?

9. Jaky je vékovy pramér ¢lent starSovstva?

B) Proc je tu nas sbor: svédectvi

1. Svédectvi evangelia je uréeno vsem. Lisi se v néem svédectvi laik(i a svédectvi kazatele?

2. 1 nas sbor ma misijni Ukol. Jak mu rozumime? Jak jej napliujeme? Mame zde néjaké dalsi prileZitosti?
3. Kolik novych lidi pfibylo v poslednich péti letech do naSeho sboru? Kdo to byl? Jak se k nam dostali?
4. Odesli v poslednim obdobi z naseho sboru néktefi lidé? Kam a proc?

5. Jaké zpUsoby osloveni lidi mimo sbor (nasich pratel, lidi z okoli) se ndm osvédcily? Jaké aktivity posiluji
otevienost naseho sboru?

6. Kolik dospélych lidi bylo pokfténo za poslednich 5 let?

C) Proc je tu nas shor: bohosluzby a katecheze
1. Jak ¢asto slavime bohosluzby bez kazatele (¢tené bohosluzby nebo vedené ordinovanym
presbyterem)? V ¢em je to jiné, nez kdyzZ kdze nas kazatel?

2. Na kolika mistech se v nedéli schazime k bohosluzbam? Mohli bychom se schazet vsichni spolecné na
jednom misté? Pokud ne, proc¢? Pokud ano, co bychom pro to museli udélat? Jaké to ma opodstatnéni
pravé u nas?

3. Dovazime cleny naseho sboru na bohosluzby, biblické hodiny? Kolik takovychto dobrovolnych fidicl
mame? Nabizime dovoz vsem, ktefi to potfebu;ji?
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4. Kolik lidi se v nasem sboru podili na pfipravé a pribéhu bohosluzeb nebo jinych shromazdéni sboru?
(zamysleme se nad tim, kdo vSechno se néjakym zplsobem podili. Je zde prostor jesté pro néjaky dalsi
ukol?)

5. Kolik nds bylo na bohosluzbdach 20. kvétna a 4. listopadu 2012 a kolik Cinila sbirka? (Datum zvoleno
namatkové, neprdzdninovd nesvatecni nedéle.)

6. Které vékové skupiny se v nasem sboru schazeji? Které se neschazeji?

7. Pokouseli jsme se upravit sborovy program tak, aby vic vyhovoval potfebam clen( a zvysila se jeho
navstévnost? (Jaky nastroj jsme zvolili, jaky byl vysledek? Jaké nové aktivity se nam v poslednim obdobi
osvédcily?)

8. Jaké aktivity sboru jsou pIné ¢i z velké Casti zavislé na praci kazatele?

9. Jaké aktivity sboru jsou plné ¢i z vétsi ¢asti v kompetenci ostatnich ¢lenl sboru?

D) Proc je tu nas sbor: sluzba potfebnym
1. Je soucdsti svédectvi naseho sboru to, Ze pomdahame potfebnym? Jak se to projevuje v praxi?

2. Jak daleko od naseho sboru je nejblizéi stfedisko Diakonie CCE? Spolupracujeme s nim? Co bychom
mohli spolecné délat?

3. Spolupracujeme v nasem okoli (v obci, mésté, méstské casti, regionu) s néjakym necirkevnim
socidlnim zafizenim, obcanskym sdruzenim, apod.?

4. Jakou ¢ast rozpoctu naseho sboru vénujeme na dobrocinné ucely a pomoc potfebnym?

5. Kolik procent cirkevni restituce by méla uzit CCE na diakonické a rozvojové projekty? Jsme ochotni
zvysit odpovidajicim zplsobem odvod do Personalniho fondu, aby to bylo mozné?

E) Proé je tu nas sbor: spolecenstvi kiestant

1. Co pro nds znamenaji vztahy mezi lidmi ve sboru? Kdy a pfi jakych pfilezitostech spole¢né travime
¢as?

2. Jsme si vzdjemné oporou? Jak se to projevuje?

3. Citi se hosté mezi nami dobfe? Jsou vitani?

4. Kolik ¢len(i sboru (kromé kazatele) navstévuje nemocné?

5. Kolik ¢lent sboru (kromé kazatele) pracuje s détmi ¢i mladezi?

6. Jaké je vékové rozvrzeni ucastnikll sborového programu? Kolik je takovych lidi ve véku: 0-15; 16-30;
30-60; nad 60? Co to znamend pro budoucnost naseho spolecenstvi?

7. Jak sborovym programem vychazime vstfic jednotlivym skupindm v nasem sboru?

F) Proc je tu nas sbor: soucast ekumenického spolecenstvi

1. Které krestanské cirkve pusobi v nasi blizkosti? Které z nich jsou nam blizké svym vyznanim? Jsou nam
nékteré z nich blizké i lidsky? Setkdavdme se pratelsky?

2. Kondme spole¢na ekumenicka shromazdéni? Co pro nas znamenaji? Je to jen povinnost nebo
skutecné obohaceni a vzajemna podpora?

3. Spolupracujeme ekumenicky? V jakych oblastech vidime perspektivu ekumenické spoluprace
(diakonicka oblast, prace s détmi, jina spolecna setkavani)?
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G) Pro¢ je tu nas sbor: odpovédné spravovani svéfenych prostiedkd

1. M4 byt cirkev schopna zaplatit svij bohosluzebny Zivot svymi vlastnimi prostfedky? Proc? Co to
znamena pro nas sbor?

2. Vime, Ze kazdé kazatelské misto je dotovano cca 300 tisici K¢ rocné?
3. Kolik ¢len( naseho starsovstva plati salar 5% a vice ze svého cistého pFijmu?
4. Diskutovali jsme o poctu a rozloZeni salarnik(l v nasem sboru (nad dotaznikem z podzimu 2012)?

5. Zjistovali jsme, pro¢ néktefi ¢lenové sboru neplati pravidelné salar (nebo plati salar do max. vyse
500 K¢ rocné)? Kolik z nich jsme oslovili v uplynulych 2 letech?

6. Jak uvazujeme o mimofradnych ¢i dobrovolnych sbirkdch? Jakou ¢astku jsme schopni vybrat mezi
sebou na mimoradné vyhlasenou sbirku s konkrétnim ic¢elem? (Nap¥. na leto$ni sbirku Diakonie CCE
na vdovy v Etiopii nebo jinou podobnou sbirku.)

7. Davame prednost tomu platit vyssi salar a nékteré prace si najimat, nebo je radéji sboru poskytujeme

svépomoci? (napf. drobné i stfedné narocné femeslnické prace, udrzovani budov, administrativa,
vedeni Gcetnictvi ad.)

H) Plan naseho shoru

1. Jakému niZe jmenovanému "sborovému usporadani" (model 1 - 11) bychom se chtéli v pfistich
10 letech blizit?

M1: Samostatny sbor s kazatelem (/ kazateli) povolanym na plny Gvazek
M2: Samostatny sbor s vy$sim poctem kazatell proti stavajicimu stavu z dlvodu rozsiteni ¢innosti

M3: Samostatny sbor s kazatelem povolanym na ¢astecny Uvazek — ¢ast sborového programu bude
plné v kompetenci presbytert

M4: Samostatny sbor s kazatelem povolanym na ¢aste¢ny Uvazek — omezeny sborovy program,
udrZovaci strategie

MS5: Samostatny sbor bez stalého kazatele - sbor trvale administrovan, sborovy program je plné v
kompetenci presbyterd, kazatel je zvan na nékteré bohosluzby, sluzebnosti ¢i ob¢asné akce

M6: Sousboti / personalni unie — uzsi spoluprace starSovstev dvou a vice sboru v geografické
blizkosti, kazatel je povolan k praci v sousbofi na zakladé podild dohodnutych mezi jednotlivymi
starSovstvy

M7: Sbor ve spraveé senioratniho vyboru — praci nefidi starSovstvo, ale organizuje ji senioratni vybor,
napr. pomoci spravni komise

MS8: Sbor ve spravé presbytera / ordinovaného presbytera
M9: Sbor se pfipoji k sousednimu sboru — sbor pfeménén na kazatelskou stanici
M10: Sbor bude spolupracovat se sborem jiné cirkve
M11: Sbor zanikne
2. Co udélame sami pro vybranou variantu letos, co pfisti rok, co v nasledujicich letech?

3.V ¢em ocekavdme pomoc senioratniho vyboru a Ustfedi cirkve?
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Modely cesty CCE k samofinancovani

Usneseni 2. zasedani 33. synodu ¢. 41d:

Synod ukladd synodni radé, aby v pfipadé, Ze bude schvalen zdkon o majetkovém vyrovnani
s cirkvemi a ndbozenskymi spolec¢nostmi, zajistila vytvoreni multiparametrického modelu ¢i jiného
vhodného ndstroje pro kvalifikovany odhad dlouhodobého vyvoje cirkevnich financi v zavislosti
na parametrech majetkového narovnani, obétavosti cirkve, personalnim vyvoji v CCE a dalsich
relevantnich parametrech.

Usneseni 3. zasedani 33. synodu ¢. 28/1, 28/2:

1. Synod ukladé synodni radé poskytnout predlozené modely cesty CCE k samofinancovani sbortim
k rozhovoru. Modely budou doplnény vypocetnimi tabulkami, které umoZzni zhodnoceni dopadu
riznych modeld cesty k samofinancovani na finance konkrétniho sboru. Dalsimi podklady
k rozhovoru budou nasledujici materidly: vyhodnoceni dotaznik( zaslanych sborlim v zari 2012,
teze vyplyvajici z dotazniku a pét modeld. Termin odeslani do sbort 30. 9. 2013.

2. Synod uklada synodni radé vypracovat material, ktery poslouZi jako manuadl k vedeni rozhovoru
ve sborech a senioratech (do 30. 9.).

Popis modeli

Pro Gvahy o budoucim financovani sbor( je nutné vytvofit pfedstavu, jak bude cirkev v budoucnu
hospodafrit se svymi prostifedky. Tato predstava musi byt dlouhodoba, protoze Persondlni fond se
v dlisledku prijeti zdkona ¢. 428/2012 Sh. stal jedinym mzdovym fondem cirkve. Na pocatku roku
2013 byl vytvoren multiparametricky model, ktery umozZiuje vypocitdvat zlstatek aktiv Personalniho
fondu. Pfiblizné konstantni z(istatek na uctu PF znamen3, Ze pfijmy a vydaje Personalniho fondu jsou
vyrovnané a cirkev vydava na mzdy tolik, kolik jsou p¥ijmy cirkve soustfedéné do Personalniho fondu.
Tento stav popisuje vyrovnané hospodareni a odpovidd Radu o hospodareni cirkve. Toto pravidlo
vSak musi platit i v dlouhodobé perspektivé, tedy i po ukoncéeni veskerého financovani ze strany
statu. Cirkev muZe totiZz v prvnich 17 letech od pfijeti zdkona ¢. 428/2012 Sb. hospodafit s mirnym
prebytkem financi pro Uhradu platl kazatell. Rozumna akumulace prostfedkd vtomto obdobi
umozni ¢aste¢né spolufinancovani v nasledujicim obdobi, kdy bude ukoncen jakykoliv pfijem z titulu

zdkona ¢. 428/2012 Sbh. a platy kazateld budou financovany pouze z obétavosti ¢lent cirkve, jinak
feceno z odvodu sbhorl do Personalniho fondu.

Pro objasnéni modell uvadime popis uvazovanych prijmd, vydaja a zGstatk.
1. Pfijmy

Do modelu jsou vkladany ndsledujici pfijmy Personalniho fondu:

i.  Vyse klesajici stani dotace v pfiStich 17 letech.

ii.  VySe restituénich nahrad poskytovanych podle zdkona €. 428/2012 Sb., které budou CCE
poskytovany po dobu pfistich tficeti let. V modelu je mozné zadavat, zda budou pro mzdy
pouzity vSechny prostiedky tzv. restitu¢ni ndhrady nebo pouze jejich ¢ast. Vyse restitucnich
nahrad ¢ini pro CCE pro rok 2013 75,553 mil. K&.

iii.  Jako hlavni parametr je zaddvan odvod do Personalniho fondu. Rychlost jeho rlstu je mozné
volitelné ménit, a to v sou¢asném provedeni model(l v pétiletych intervalech.
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iv.  DalSim pfijmem Personalniho fondu je odhadovany vynos uloZenych prostiedki
Persondlniho fondu v daném roce, kde je rozhodujicim parametrem zejména trokova mira.
Tento parametr ma pomérné znacny vliv a nezbyvd, nez ho odhadovat.

2. Vydaje
Do modelu jsou vkladany nésledujici parametry, na kterych zavisi vydaje Persondlniho fondu.

i. Pocet kazatel(, ktery se v modelu roéné méni o zvoleny pocet.

ii. VySe prlmérné superhrubé mzdy kazatele, ktera se kazdorocné méni o tzv. mzdovou inflaci.
(Nasobek poctu duchovnich a superhrubé mzdy udava celkové mzdové naklady cirkve.)

Za soucasnou, tedy pocatecni superhrubou mzdu viech kazatel(, je pokladan soucet stavajici
statni dotace a veskerych mzdovych prostredki, které jsou vyplaceny kazateliim jakoukoliv
formou ze stavajiciho Personalniho fondu.

iii. Jako dalsi vydaje jsou do modelu vkladany naklady na projekty smétujici mimo Persondlni
fond, napf. naklady typu diakonickych projekti a rozvojovych projekti (zatim blize
nespecifikovano).

iv.  Cast mzdovych néaklad na Usttedi cirkve.

3. Zustatek

Vysledky zGstatku Personalniho fondu na konci kazdého roku jsou stejné jako superhruba mzda
kazatelll a odvod do Personalniho fondu za jednoho kazatele uvadény ve dvou vyjadrenich:

v nominalnich hodnotach v daném roce, tedy ve vysi, kterou by bylo v daném roce nutné
skutecné odvadét v K¢,

v redlnych hodnotach zpétné prepoctenych na cenovou Uroven roku 2013, tj. s odectenim
inflace. Odvod do Persondlniho fondu by totiz nomindlné rostl, i kdyby redlna hodnota odvodu
zUstavala neustdle stejna. Vyjadreni v pfepoctené formé umoznuje jednoduché a pfimé
srovnani s dnesSnim stavem vysSe odvodu do Personalniho fondu.

Z celé fady modell byly pro prezentaci sboriim vybrany ty modely, které predstavuji odlisSné zplsoby
zachdzeni s cirkevnimi financemi a rozdilné rychlé cesty k Uplnému samofinancovani cirkve. Cilem
jejich prezentace je poskytnout sborlim informaci, jak se bude vyvijet odvod sboru do Personalniho
fondu pfi rdzné rychlych cestach k samofinancovani. VSechny cesty, kromé prvniho modelu A, jsou
navrhovany tak, aby v dlouhodobé perspektivé — cca tficet let — byly celocirkevni finance
prezentované zlistatkem Persondlniho fondu pfiblizné vyrovnané, tedy aby vyrazné nerostly ani
neklesaly. Rozdily jednotlivych cest/modeld spocivaji zejména v nasledujicich parametrech:

a) Jakou &ast restitu¢nich nahrad pouzije CCE na financovani plattl kazatel(l. Financovanim platd
kazatelll je minéna také i veskerd akumulace prostfedkd a investice, z jejichZ vynosu budou
v budoucnu platy kazatell spolufinancovany.

b) Jakou €ast restituénich nahrad pouzije CCE na financovani rozvojovych projektd, diakonickych
projektd a na jiné naklady mimo mzdovy systém cirkve, které by byly specifikovany synodem.

Pouziti vétsiho dilu prostfedkl z restitu¢nich nahrad podle bodu a) na financovani platll kazatell
znamenda moznost vétsiho spolufinancovani platl kazatell a ponékud mensi naroky na obétavost
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sbord. PouZiti vice prostfedkll podle bodu b) odpovida vétsi mérou poslani cirkve, nicméné klade
vyrazné vétsi naroky na obétavost jejich ¢lend.

Rozhodnuti v bodech a), b) je rozhodnutim strategickym a bude jednim z prvnich rozhodnuti, které
bude muset synod CCE udélat. Z rozhodnuti vyplyne zakladni potieba rdstu odvodu do Personélniho
fondu. Dalsim rozhodnutim bude nutné stanovit:

c) Jakrychle poroste odvod do Personalniho fondu. Pfi respektovani strategie zvolené v bodé a-b a
snaze o dosazeni vyrovnaného hospodareni po cca 30 letech.

Rychlejsi poc¢atecni rist odvodu do Persondlniho fondu umozni vétsi akumulaci prostfedk( z pocatku
a ponékud vétsi podporu sborlim v dobé po 30 letech, kdy ustanou jakékoliv toky financnich
prostiedk(l ze strany statu. Ve svém dlsledku zplsobi pomalejsi rlist odvodu do Personalniho fondu
mirnéjsi podminky zpocatku, avsak tvrdsi podminky v dlouhodobé perspektivé. Jinak teceno,
usnadnime-li si financovani v soucasnosti, pfeneseme vétsi finan¢ni zatéz na budouci generace
v dlisledku vytvoreni mensi rezervy.

Sbory budou mit moznost si vyvoj odvodu do Persondlniho fondu promyslet. PF bude v budoucnu
jedinym zdrojem pro financovani mezd kazatel(l. Ukolem star$ovstev bude stanovit vlastni strategii
vyvoje sborovych financi, pfipadné chovani sboru v podminkach rlznych cest k samofinancovani.
Sbory budou mit také mozZnost se k jednotlivym scénarim vyjadfit pomoci odpovédi na zadané
otazky. Sbory budou mit kdispozici kromé predstavy o predpokladaném rlstu odvodu do
Personalniho fondu také tzv. katalog moznosti, jak by se sbor mohl v podminkach zvysenych odvodi
do PF chovat.

O ndvrhu chovani sboru v podminkach jednotlivych cest budou starSovstva informovat senioratni
vybory. Na zakladé vyjadreni sborl a senioratnich vyborl rozhodne jedno z pfistich zasedani synodu
o cesté, jakou CCE k samofinancovani pljde (rozhodnuti ve smyslu bodd a, b, c uvedenych vyse).

Pomoci modelu bylo mozné namodelovat rdzné pouziti prostiredkd ziskanych v disledku zdkona
428/2012 Sbh. V tomto zasilaném materialu je predklddano 5 zplsobl vyvoje celocirkevnich financi
lisSicich se v zakladnich parametrech, ze kterych pak vyplyva rozdilnd potfeba narlstu Persondlniho
fondu v pfistich letech.

Ukolem cirkve bude nejprve zvolit zakladni cestu pFiblizné v intencich nékterého z uvedenych
zakladnich model(. Tuto zvolenou strategii bude mozné jesté volbou zakladnich parametrd upresnit
a v budoucnu zroku na rok zpresnovat podle skute¢ného vyvoje objektivnich parametr( (inflace,
skutecny pocet kazatel() a upresniovanim volitelnych parametrd (napt. mzdova inflace — nardst platd
kazatel(l, pfipadné vydaje na projekty mimo mzdy a podobné).

Modely vyvoje PF

Model A popisuje situaci, kdy se cirkev nebude chovat racionalné a nedojde k Zzadné zméné chovani.
Pocet kazatel se nezméni, nevzroste ani obétavost ¢lend sboru, nebudou provedena Zadna
racionalizacni opatfeni a odvod do Personalniho fondu poroste jako dosud pomalu, tedy pfriblizné o
1% rocné. Pro financovani platd kazateld budou spotfebovany vSechny prostfedky ziskané podle
zdkona 428/2012 Sb., klesajici dotace i veskeré restituéni nahrady.

Z vysledkl graf A2 je ziejmé, Ze po vyCerpani ,restitucnich” penéz by se bez zvySeni odvodl do
Personalniho fondu a pfipadnych racionaliza¢nich opatfeni dostalo hospodareni Persondalniho fondu
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velmi brzy do vyrazného deficitu a cirkev jako celek by nebyla schopna plnit své financ¢ni zavazky vici
kazatelim. Takovyto zpUsob financovani tedy pouzit v Zadném pripadé nelze. Je uvadén pouze pro
ilustraci, aby bylo zfejmé, Ze do soucasnosti je nase obétavost s ohledem na vysi vydaji na kazatele
nedostateéna a pro hrazeni sou¢asnych potieb CCE by v Zzddném pripadé nestacila.

Graf A 1 — Vyvoj odvodu do Personalniho fondu a superhrubé mzdy kazatell v letech 2013 — 2050
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Graf A 2 — Vyvoj zlstatku PF v letech 2013 — 2050
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Model B predstavuje nejrychlejsi cestu k samofinancovani. Vyhovuje v urcitém ohledu poZadavku
nékterych clen( cirkve, Ze restituéni penize maji byt jako zdroj financovani kazateld odmitnuty.
Restitucni nahrady nejsou proto pro financovani platl kazateld pouzity. Pro financovani platu
kazatelll je tedy pouZita pouze klesajici statni dotace plvodné urcena na platy kazatel(. Ta je v letech
2014 a 2015 zachovana ve stavajici vySi a nasledné bude klesat kazdy rok o 5%. Aby bylo mozné
zachovat stavajici platy kazatell, bude nutné tento ,vypadek” dotace nahradit zvySovanim odvodu
do Personalniho fondu. Restitu¢ni nahrady by byly vénovany na jiné Gcely, které by specifikoval
synod (napf. diakonické projekty a na jiné naklady mimo mzdovy systém cirkve, investice cirkve do
vzdélavani apod.). Nebudou akumulovany témér Zzadné prostredky, viz plna a ¢erchovana c¢ara v grafu
B2.

Pro potieby modelu zUstal pocet kazatelskych Gvazk( zachovan. Vyrovnaného financovani je mozné
dosahnout roénim zvySovanim odvodu do PF pfiblizné o 12% nad miru inflace. Pro solidaritu
s finan¢né méné nadanymi sbory je uréena ¢astka 10% celkového vybéru PF v cirkvi.

Toto razantni zvySovani PF by bylo nutné provadét v letech 2015 nebo 2016 az 2031. Po této dobé by
odvod do PF byl zvySovan jiz jen o miru inflace a o miru mzdové inflace. Vroce 2031 by bylo
dosazeno priblizné stavu samofinancovani a od této doby by odvod do PF rostl pouze inflaéné,
pFipadné by byl mirné upravovan podle okamzitych podminek v CCE.

Graf B 1 — Vyvoj odvodu do Personalniho fondu a superhrubé mzdy kazatell v letech 2013 — 2050
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Graf B 2 — Vyvoj zUstatku PF v letech 2013 — 2050
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Model C predstavuje pfiklad nejpomalejsi cesty k samofinancovani. Pro financovani platl kazateld je
pouzita klesajici statni dotace na mzdy i celd restituéni ndhrada. V obdobi pocatecniho relativniho
prebytku financi je vytvarena rezerva, jejiz vynos je opét pouZit pro platy kazateld. Pro pribéiné
financovani platl kazatell je moZné pouZit pfimo i ¢ast restitucnich nahrad.

Ostatni projekty, napf. diakonické a rozvojové, nejsou zcela opomenuty. Rocné je pouZivano napfr.
6 mil. K¢ (priblizné 8% restitu¢nich ndhrad — castka zvolend odhadem a uréena kbudoucimu
upfesnéni) pro projekty mimo mzdovy systém podle rozhodnuti synodu. Pfi zachovani poctu
kazatelskych tvazk(, 1%-nim vynosu fond( nad inflaci a 1%-nim rlistu mezd nad inflaci Ize rovnovahy
dosahnout pfi 5%-nim rdstu PF rocné. Pro solidaritu s financné méné nadanymi sbory je urcena
Castka 10% celkového vybéru PF. V prvnich letech nashromazdéné prostfedky slouzici svymi vynosy
ke spolufinancovani predstavuji cca néco pres 1,1 mld. K¢ v hodnotach roku 2013.

Graf € 1 — Vyvoj odvodu do Personalniho fondu a superhrubé mzdy kazatel( v letech 2013 — 2050
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Graf C 2 — Vyvoj zlstatku PF v letech 2013 — 2050
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Model D predstavuje pfiklad kompromisni cesty k samofinancovani. Pro financovani plat( kazatell je
pouzita celd klesajici dotace a polovina restituéni nahrady. V obdobi pocatecniho relativniho
prebytku financi je vytvarena rezerva, jejiz vynos je opét pouZzit pro platy kazatel(. Druha polovina
restitucni ndhrady bude pouZita pro naklady typu diakonickych a rozvojovych projekta.

PFi poklesu poctu kazatelskych uvazkl o 1 ro¢né, 1%-nim vynosu fondd nad inflaci a 1%-nim rdstu
mezd nad inflaci Ize rovnovahy dosahnout priblizné pfi 6%-nim ristu odvodu do PF rocné. Stavu
samofinancovani by bylo dosaZeno az po roce 2045.

V prvnich letech nashromazdéné prostredky slouzici svymi vynosy ke spolufinancovani predstavuji
cca néco pres 570 mil. K¢ v hodnotach roku 2013.

Graf D1 — Vyvoj odvodu do Personalniho fondu a superhrubé mzdy kazatell v letech 2013 — 2050
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Graf D2 — Vyvoj zGstatku PF v letech 2013 — 2050
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Model E predstavuje prisnéjsi variantu situace modelu C. Do Personalniho fondu sice vstupuje cela
restituéni nahrada, ktera je v plné mife akumulovéna ¢i investovana, do priabézného financovani
platl kazatelll vsak smi byt pouZit kazdorocné pouze vynos z uloZenych a investovanych prostredkd.
Na rozdil od modelu C nebude pro vyplaty mezd pouzita ¢ast zakladu restitucni nahrady, ale pouze
jeji vynos. Tato cesta vytvari nejvétsi rezervu do budoucna. V pocatku je vSak narlst odvodu do
Personalniho fondu ponékud vétsi, ke konci obdobi relativné klesa.

Pro financovani platd kazatell je pouZita klesajici statni dotace na mzdy i cely vynos akumulované
restituéni nahrady.

Ostatni projekty napf. diakonické a rozvojové nejsou zcela opomenuty. Ro¢né je pouZivano napft.
3 mil. K¢ (pfiblizné 4% restituénich ndhrad — castka zvolend odhadem a uréena k budoucimu
upfesnéni) pro projekty mimo mzdovy systém podle rozhodnuti synodu. Pfi zachovani poctu
kazatelskych avazk(, 1%-nim vynosu fondl nad inflaci a 1%-nim rlstu mezd nad inflaci Ize rovnovahy
dosahnout pfi 6%-nim rdstu PF ro¢né. Pro solidaritu s finanéné méné nadanymi sbory je urcena
Castka 10% celkového vybéru PF. V prvnich letech nashromazdéné prostfedky slouzici svymi vynosy
ke spolufinancovani prfedstavuji cca néco pres 1,7 mld. K¢ v hodnotdch roku 2013.

Graf E 1 - Vyvoj odvodu do Personalniho fondu a superhrubé mzdy kazateld v letech 2013 — 2050
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Graf E 2 — Vyvoj zGstatku PF v letech 2013 — 2050
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Srovnani ciselného vyjadieni odvodu do Personalniho fondu v letech 2013 — 2040 pro vsechny modely
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Rok
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Dopady jednotlivych modell do konkrétniho sboru

Pro rozhovor o finanénich modelech ve sborech byla vypracovdna pomocna excelova tabulka o
nékolika listech, kterou Vam posilame spolu stimto materidlem. Data v tabulce jsou prevzata
z prlzkumu, ktery probihal ve sborech v podzimnich mésicich r. 2012. Jsou to tedy ,,Cisla“ za Vas sbor,
ktera jste tehdy uvedli v pfislusné tabulce.

Grafy 1 — 4 znazornuji obrazové pocty salarnik( v jednotlivych skupinach podle vyse salaru a celkovy
vybér salarl pro tuto skupinu. Tyto grafy jiZ mate ve sboru k dispozici.

V listech ,,Model B“ az ,Model E“ jsou finan¢ni modely B — E predstavené v popisu modell (viz vyse)
rozpracovany na sborovou uroven konkrétniho shoru.

V fadcich 8 — 20 jsou uvedeny pocty salarnikd v jednotlivych skupinach (kategoriich) podle vyse
salaru. Ve sloupci B8 — B20 je uveden pocet platicich salarnik( v jednotlivych skupinach podle vyse
saldru. Ve sloupci D8 — D20 jsou uvedeny castky zaplacené v této kategorii. Ve sloupci F8 — F20 je pak
vypocten primérny salar v této skupiné. V bloku A25 — F30 jsou uvedeny pfijmy s charakterem
obétavosti. Na listech model B a model E jsou vSechna data uvedend v tomto odstavci totozna.

Na radek 32 jsou preneseny predpokladané rocni odvody do Persondlniho fondu podle jednotlivych
modell. Aby byla k dispozici lepsi predstava o hodnoté téchto odvodu v prislusném roce, je v Fadku
33 uveden roc¢ni odvod do Personalniho fondu prepocteny na hodnotu roku 2013, tedy ocistén
o inflaci. Hodnoty jsou zaokrouhlené na celé tisice korun.

Vsechny modely predpokladaji narlst odvodu do Persondlniho fondu. Na listech ,,Model B“ — ,,Model
E” je viadku 36 uvedeno, jaky by musel byt vybér salaru sboru, aby tento narlst odvodu do
Personalniho fondu mohl byt v plné mitfe pokryt. Ostatni pfijmy sboru — sbirky a dary jsou pokladany
za konstantni. Veskeré navysSeni odvodu PF je tedy promitnuto pouze do potiebného sborového
salaru.

V fadku 39 je uveden prepocet na primérny potiebny salar na platiciho salarnika ve sboru. Nejprve
je vsak nutné vyplnit pole C37. Do pole vypliite, jakou priimérnou roc¢ni zménu v poctu platicich
salarnikl predpokladate. Pokud pocet platicich salarnik( roste, vyplriuje se Cislo kladné, pokud pocet
klesd, vypliiuje se Cislo zaporné. Pokud predpokladate zachovani stavajiciho poctu salarnikd, vypliuje
se 0.

Na fadku 38 je pak uveden predpokladany pocet platicich salarnikd v daném roce.

Praméry jsou vSak pomérné zradna Cisla. Proto je potfebné zvyseni salaru prepocteno na jednotlivé
skupiny salarnik( podle vyse saldru. Tyto potfebné zmény salard jsou uvedeny v fadcich 8 az 20 a ve
sloupcich H aZ Y. Toto rozdéleni vychazi znezménéného poméru vybéru salari mezi jednotlivymi
skupinami.

Ve vétsiné sborl je praktickym vysledkem, Ze nejnizsi saldry se po potfebném avsak rovhomeérném
zvySeni pohybuji i v dlouhodobé perspektivé v rdmci reality. U platch salar s nejvyssimi platbami by
se pfi pomérné rovhomeérném zvySovani saldru dostavaly potfebné platby svoji vysi ¢asto zcela mimo
realitu.
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Pro Uvahy nad potfebnou zménou struktury slouzi tabulka na listé ,vypocet salarti ve skupinach”.
Tabulka opét vychézi z rozloZeni salaru mezi jednotlivé skupiny saldrnikl podle stavajici vy$e. Uvaha
vychazi z pfredpokladu, ze salar v rdznych skupinach salarnik( lze zvySovat rldznym zplsobem. Malé
salary v fadu stokorun je napt. redlné zvySovat aZ nasobné, napf. 3 x, pak se do pfislusného pole
radku ve sloupci G dosadi Cislo napf. 3. Nejvyssi saldry je pravdépodobné moziné zvysSovat jen
mensim pomérem, napf. tfeba jen o 25%. Pak je do sloupce G a prislusného fadky dosadi 1,25.
Redlny odhad zvyseni salard vyplni starSovstvo podle svého odhadu. Tato tabulka mizZe starSovstvu
slouzZit pro urcité ,planovani vybéru salarti”. StarSovstvo tak muizZe stanovit strategii cilového
zvySovani salard v jednotlivych skupinach. V poli 116 je pak uveden vysledny salar sboru, kterého je
mozno pfi zvolené strategii zvySovani saldru dosahnout.

Tato metoda odhadu potieby zvySovani salaru je sice velmi orientacni a bude casto vzdalena od
reality, nicméné umoznuje odhad potfreby ristu salaru. Pfedstavuje jeden ze zpUsobd, jak budouci
potieby odhadovat v podminkach sboru. Jisté je mozné vytvofit i jiné zplsoby odhadu vyvoje salaru
ve sboru. Tuto iniciativu pfenechavame v plné mire starSovstviim.

Otazky pro sbory:

a. Jak by se sbor choval v ptipadé vyvoje Personalniho fondu podle zékladnich typt scénarl B, C, D
pfipadné E?

b. Jakou z naznacenych cest B, C nebo D by Vas sbor preferoval a proc¢?
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